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Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Mimar Sinan Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  onları girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler olarak yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı; sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma,  dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme, iletişim kurma becerilerini, kazanmış ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Mimar Sinan Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Stratejik Plan Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlularına teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	SEMİHA ATEŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	FERDA ABALI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	FERDA ABALI
	MÜDÜR YARDIMCISI
	FATMA GERÇEKÇİOĞLU
	ÖĞRETMEN

	DERYA BENCE
	ÖĞRETMEN
	AYSUN BAKBAK
	ÖĞRETMEN

	EMİNE BEKER
	OKUL AİLE BİR. BAŞK
	ŞİRİNAY YALVAÇ
	ÖĞRETMEN

	BEYZA BOLAT
	YÖN. KURULU ÜYESİ
	GÜLLÜ ŞAHİN
	ÖĞRETMEN

	
	
	GÜLŞEN CEYLAN
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

           Okulumuz 1997 yılı Aralık ayında ilimizin ilk bağımsız anaokulu olarak Eğitim – Öğretime açılmıştır. Adını, sınırları içinde bulunduğu mahallenin de aldığı gibi, tarihimizin unutulmaz değeri Mimar Sinan’dan almıştır. Okulumuz 8 derslikli ve tek katlıdır. Toplam kapalı alanı yaklaşık 4100 m2’dir. Açıldığı yıllarda bir bölümü Anaokulu bir bölümü Halk Eğitim Merkezi Kurs Sınıfı olarak kullanılmıştır. 2016 ve 2017 yıllarında bina büyük onarımdan geçirilmiştir. Okul iç ve dış cephesi boyanmış, yerler laminant parke ile kaplanmış, tuvaletler yenilenmiş, çatı onarılmıştır. Halen 4 yaş grubunda 68,  5 yaş grubunda 149 olmak üzere 217 öğrenci ile eğitim-öğretimine devam etmektedir. 
         Okulumuz “Her Okulun Bir Projesi Var” çalışmaları kapsamında, 2015-2016 eğitim-öğretim yılında, değerler alanında “Değerlerimizi Devrediyoruz” adlı projeyle birincilik ödülü almıştır. 2016- 2017 eğitim-öğretim yılında “Her Okulun Bir Projesi Var” çalışmaları kapsamında “Dinle Beni” ve “Okumayan Kalmasın” adlı projelerimiz ödül almıştır. 2017-2018 eğitim-öğretim yılında okulumuz Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından “Temiz Okul, sağlıklı Okul Projesi” kapsamında “Beyaz Bayrak” ödülü almıştır. 2018-2019 eğitim öğretim yılında okulumuz Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan protokol gereği İl Sağlık Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü denetim ekibi üyelerince yapılan denetimde sağlıklı beslenme ve hareketli yaşam koşullarına uygun bulunduğundan “Beslenme Dostu Okul Sertifikası” almaya hak kazanmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:ÇORUM
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Mimar Sinan Mahallesi 9. Cad. NO:1 Çorum
	Coğrafi Konum (link)*:
	http:/goo.gl/maps/UacGy9N3PTv

	Telefon Numarası: 
	0 364 2347962
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	751818@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mimarsinananaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	751818
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı 
	23

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	108
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	109
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	217
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:   _

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.128,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	13
	13

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	
	6
	6

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	22
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	  x
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	  x

	Derslik Alanları (m2)
	91 m2
	Kütüphane
	  x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	  x

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	  x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18 m2
	İş Atölyesi
	
	  x

	Öğretmenler Odası (m2)
	29 m2
	Beceri Atölyesi
	
	  x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2066 m2
	Pansiyon
	
	  x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4463 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2066 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	       _
	
	
	

	Kantin (m2)
	       _
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ A
	6
	11
	17
	5 YAŞ G
	13
	7
	20

	4 YAŞ E
	10
	7
	17
	5 YAŞ N
	6
	7
	13

	4 YAŞ M
	7
	10
	17
	5 YAŞ P
	4
	7
	11

	4 YAŞ T
	11
	6
	17
	5 YAŞ R
	6
	6
	12

	5 YAŞ AY
	7
	4
	11
	5 YAŞ S
	12
	9
	21

	5 YAŞ D
	7
	13
	20
	5 YAŞ Ş
	8
	12
	20

	5 YAŞ F
	11
	10
	21
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	8

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8gb

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	8


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	198.734,37
	168.742,87

	2017
	272.289,00
	239.815,94

	2018
	253.640,02
	250.914,61


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir *  
Öğrenci Anketi Sonuçları: Ankete katılan öğrencilerimizin yüzde 92,95 i anketi olumlu olarak yanıtlamıştır. Yüzde 7’ lik bir kısmı ise özellikle beslenme menüsünü yetersiz bulmuştur.
Her Zaman Cevabı Veren Kişi Sayısı: 45 kişi %92,95

Çoğu Zaman Cevabı Veren Kişi Sayısı: 2 kişi %1,95

Bazen Cevabı Veren Kişi Sayısı: 2 kişi %2,2

Öğretmen Anketi Sonuçları: Ankete katılan öğretmenlerimizin yüzde 78,16’sı anketi olumlu olarak yanıtlamıştır. Yüzde 21,42 ‘lik kısmı ise performans ödüllendirme kısmını yetersiz bulmuştur.
Tam Cevabı Veren Kişi Sayısı: 8 kişi %57,14

Çok Cevabı Veren Kişi Sayısı: 3 kişi %21,42

Orta Cevabı Veren Kişi Sayısı: 2 kişi %14,28

Az Cevabı Veren Kişi Sayısı: 1 kişi %7,14

Hiç Cevabı Veren Kişi Sayısı: 0 kişi

Veli Anketi Sonuçları: Ankete katılan velilerimizin yüzde 90’ı anketi olumlu olarak yanıtlamıştır. Yüzde 10’luk bir kısmı okul bahçesini ve okul servisini yetersiz bulmuştur.

Her Zaman Cevabı Veren Kişi Sayısı: 36 kişi %81,81

Çoğu Zaman Cevabı Veren Kişi Sayısı :4 kişi %9

Bazen Cevabı Veren Kişi Sayısı :1 kişi %2,27

Hiçbir Zaman Cevabı Veren Kişi Sayısı: 0
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Öğrencilerin okula severek gelmeleri

*Sınıf mevcutları kalabalık olmadığı için bireysel ilginin daha fazla olması ve sınıfta rahat hareket edebilmeleri

*Okuldaki mekânlardaki çeşitlilikten dolayı çocukların farklı etkinliklere katılabilmeleri

*Sınıf ortamında sağlanan demokratik ortam nedeniyle kendilerini rahatça ifade edebilmeleri

	Çalışanlar
	*Genç, dinamik ve seçilmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması.

*Okulumuz öğretmenlerinin ve çalışanlarının yardım sever, uyumlu, işbirliği içinde çalışan, birbirine saygılı, paylaşımcı, hoşgörülü niteliklere sahip olması.

*Tüm çalışanlarımızın okulda yemek vb. ihtiyaçlarının karşılanması.


	Veliler
	*Veli okul işbirliğinin ve iletişiminin güçlü olması.

*Okul ortamının veliler tarafından temiz ve güvenli bulunması

*Velilerin okulda ulaşmak istediği kişilere rahatça ulaşabilmeleri

*Velilerimizin okulun bir üyesi olmaktan gurur duymaları ve çevresindekilere önermeleri



	Bina ve Yerleşke
	*Okulumuz ilimizdeki en büyük anaokuludur. Tek katlı, geniş ve sınıflarının büyük olmasından dolayı öğrencilerin fiziki aktivitelerini yeterli olarak karşılamaktadır.

*Okulumuza yapılan büyük onarımla daha ferah ve temiz fiziki ortamlar sağlanmıştır. 

*Tuvaletler yenilenmiş olup çocuk ve yetişkin ihtiyacına cevap verebilmektedir.

*Binamız tek katlı olmasından dolayı engelli erişimine uygundur. Bina içi ulaşım rahatlıkla sağlanmakta ve öğrenci kontrolü kolay olmaktadır.

*Mutfağımızın geniş olmasından dolayı beslenme saatlerinde sıkıntı yaşanmamaktadır.

	Donanım
	*Okulumuz teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması

*Okulumuzda 24 saat kayıt alan kamera sisteminin mevcut olması

*Okulumuzda çocukların güvenliğini sağlayan kartlı giriş- çıkış sisteminin bulunması
*Okul girişinin velilerin beklemelerine uygun hale getirilmesi ve ısı sisteminin olması

*Dış kapının otomatik kapı sistemine dönüştürülerek güvenlik sisteminin artırılması

*Mutfağımızda yangın söndürme sisteminin kurulması

	Bütçe
	*Öğrenci velilerinden alınan aidatlarla çevrilen bir bütçemiz vardır.

	Yönetim Süreçleri
	*Okul yönetimi öğretmenlerin kendilerini mesleki açıdan geliştirmeleri için gerekli ortamı sağlamaktadır.

*Okul yönetimi tüm çalışanlara eşit davranarak aynı zamanda demokratik bir ortam sağlayarak herkesin düşüncesine önem vermektedir.

*Yöneticiler insan ilişkilerine önem vermekte, teknolojik gelişmeleri takip etmekte, yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

	İletişim Süreçleri
	*Veli- öğretmen ve çalışanlar okuldaki yenilik ve gelişmelerden haberdar edilmektedir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Düşük sosyo-ekonomik koşullardan gelen öğrencilerimizin bulunması

*Sosyal statü ve gelir seviyesinin düşüklüğü öğrencinin özellikle dil ve sosyal gelişimini olumsuz olarak etkilemesi

	Çalışanlar
	*Kadrolu çalışanımızın olmaması

	Veliler
	*Velilerimizin genel olarak sosyo-ekonomik yönden düşük seviyede olmaları

*Velilerimizin eğitim seviyesinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	*Okulumuzun konum itibariyle il merkezine uzakta olması

*Binanın eski olmasından dolayı sürekli elektrik, su, yer döşemesi vb onarımlara ihtiyaç duyulması

*Okulumuz etrafında park sorunu olması

*Okul bahçesinin büyük olması ancak yeterli donanıma sahip olmaması

	Donanım
	*Sınıftaki mobilyaların eski ve yetersiz olması

*Oyuncakların yetersiz olması

	Bütçe
	*Okul bütçesinin veli sosyo-ekonomik durumundan dolayı yetersiz olması ve bu nedenle sınıfların fiziki ihtiyaçlarının karşılanamaması

	Yönetim Süreçleri
	*Okul bütçesinin yetersiz olması nedeniyle yardımcı personel sayısının artırılamaması. Bu nedenle çalışanların daha fazla fiziki güç harcamaları

	İletişim Süreçleri
	*Çalışanlara her konuda değer verilip görüşlerinin alınması, iyi niyetin suistimaline neden olabilmektedir.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	*Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlar ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde olması

	Ekonomik
	*Mahalleye yeni binalar yapılmasından dolayı ekonomik seviyenin artmaya başlaması

	Sosyolojik
	*Mahalleye yeni binalar yapılmasından dolayı veli profilinin değişmeye başlaması

	Teknolojik
	*Bakanlığımızdaki teknolojik gelişmelerin okulumuzu olumlu etkilemesi

	Mevzuat-Yasal
	*Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu’nda Erken Çocukluk Eğitiminin yaygınlaştırılması ile ilgili alınan önlemler

*5 yaşın zorunlu eğitim kapsamına alınacak olması

*Şartları elverişsiz ailelerin çocuklarının beslenme ve araç-gereç ihtiyacının karşılanacak olması

	Ekolojik
	*Okulumuzda “Beslenme Dostu”okul ile ilgili uygulanan proje aynı zamanda çevreyi ve doğayı koruma ile ilgili örnek davranışları da desteklemektedir.


Tehditler
	Politik
	*Resmi kurumlarla iletişimde hiyerarşinin takip edilmesi nedeniyle yapılacak işlerin gecikmesi

	Ekonomik
	*Aidat miktarının, asgari ücret açıklanmadan önce belirlenmesi (Asgari ücretteki artış ile aidat artışının orantılı olmaması asgari ücret artışından sonra çalışanların maaşlarını ödemede sıkıntı yaşanmasına neden oluyor.)

*Ekonomik artışların okulun gider durumunu etkilemesi (Gelir aynı kalırken, giderin sürekli artması)

*Bazı velilerin ya hiç ödeme yapmamaları ya da ödemeyi geciktirmeleri



	Sosyolojik
	*Veli profilimizin bir kısmının köyden yeni taşınan kişilerden oluşması

	Teknolojik
	*Diğer okullara sunulan akıllı tahta vb yeniliklerin anaokullarına verilmemesi

	Mevzuat-Yasal
	*Merdiven altı Kur’an kurslarının eğitim vermesi
*Okulumuzun yakınında müftülüğe bağlı resmi 4-6 yaş Kur’an kurslarının bulunması
*Zorunlu eğitime geçilememesi

	Ekolojik
	*Okulumuzun yokuşta bulunması yaya ulaşımını özellikle kışın zorlaştırmaktadır. 


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimsemiş, milli ve manevi değerlerine bağlı, özgüven sahibi, dürüst, ilkeli, hoş görülü ve bedensel, zihinsel, duygusal olarak eğitim hayatına hazır çocuklar yetiştirmek.

VİZYONUMUZ *
· : Her öğrencisinin işlenecek bir cevher olduğunun bilincinde yetişmiş ve yeniliğe açık eğitimcileri olan bir okul olmak, bunun yanısıra öğrencileri geleceğe hazırlarken milli ve manevi değerlerimizi de işleyerek donanımlı, araştıran, üreten, paylaşımcı, sevgi ve saygıyı koruyan çocuklar yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1 İnsana Saygılı Olmak 

2 Sürekli Öğrenen ve Kendini Geliştiren Olmak 

3 Güvenilir Olmak 

4  Sistemli Olmak 

5  Kararlı Olmak 

6  Topluma, Tabiata ve Çevreye Katkılı Olmak 

7  Değişen Eğitim İhtiyaçlarına Hazırlıklı Olmak 

8  Ölçmek ve Değerlendirmek 

9  Dürüst ve Hakkaniyetçi Olmak 

10  Girişimci Olmak 

11  İleri Görüşlü Olmak 

12  Özverili ve Özgüvenli Olmak 

13  Dostane, Eşitlikçi ve Hoşgörülü Olmak 

14  Bilimsel Yaklaşıma Önem Vermek 

15  Şeffaf ve Objektif Eğitim Anlayışında Olmak 

16  Eğitmen Eğitimlerine Önem Vermek 

17  Temiz, Tertipli ve Düzenli Olmak 

18  Manevi Değerlerimize Sahip Çıkmak 

19  Türk Örf ve Adetlerine Bağlı Kalmak 

20  Saygı ve Sevgi Bilincinin Tam Olması

21 Türk Milli Eğitiminin Genel amaçları, okulöncesi eğitiminin temel ilkeleri ve çocuk hakları sözleşmesi doğrultusunda hareket etmek
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
STRATEJİK AMAÇ 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2:  Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 3.2: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	46
	42
	30
	25
	20
	15

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	79
	86
	70
	60
	50
	40

	PG.1.1.3
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.1.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	18
	16
	18
	19
	20
	21

	PG.1.1.5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı
	%50
	%55

	%60
	%65
	%67
	%70


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Erken çocukluk dönemindeki çocukların okula kayıtları ve devamları için velilere mektup gönderilecektir.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	01.10.2020

	1.1.2
	Velilerin aktif olarak katılım sağlayacağı "Aile Katılım Etkinlikleri"  düzenlenecektir.       
	Öğretmenler Kurulu
	01.10.2020-28.05.2021

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Strateji Geliştirme Kurulu
	01.06.2020-01.06.2020

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere olanaklar ölçüsünde destek verilecektir.  
	Ücret Tespit Komisyonu
	07.09.2020

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Strateji Geliştirme Kurulu
	14.09.2020-18.02.2021


Stratejik Hedef 1.2:  Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı
	%23
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.2.2
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	_
	_
	_
	_
	_
	_

	PG.1.2.3
	Okulun tüm öğrencilerinden uyum eğitimi alanların oranı
	%80
	%83
	%85
	%86
	%88
	%90

	PG.1.2.4
	Yabancı uyruklu öğrencilerden uyum eğitimi alanların oranı
	%80
	%83
	%85
	%86
	%88
	%90


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile her dönem görüşme yapılacaktır.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	15.10.2020-23.02.2021

	1.2.2
	Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe konuşma becerilerinin gelişimi için ilgili kuruluşlara yönlendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	09.11.2020

	1.2.3
	Özel eğitime ihtiyaç duymayan öğrencilerin velilerine yönelik "özel öğrencilere yaklaşımlar" konusunda bilinçlendirme eğitimleri verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	05.10.2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde "Değerler Eğitimi"  kapsamında yapılan çalışmalara katılan öğrenci oranı
	%90
	%90
	%98
	%98
	%98
	%98

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%90
	%90
	%98
	%98
	%98
	%98

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Düzenlenen/katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	4
	3
	4
	4
	4
	4

	PG 2.1.5
	Dinleme, anlama, anlatım, görsel okuma çalışmaları kapsamında öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	70
	70
	70
	70
	70
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Öğretmenler Kurulu
	Yıl İçerisinde

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın çocuğun gelişimine etkileri hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Öğretmenler Kurulu
	Her hafta

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	Öğretmenler Kurulu
	Her ay

	2.1.4
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir. 
	Öğretmenler Kurulu
	Her ay

	2.1.5
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	Okul idaresi
	Atölyeler mevcut

	2.1.6
	Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Proje başvuru tarihlerine uygun olarak

	2.1.7
	Okuma alışkanlığının geliştirilmesi amacıyla ev ortamında dinleme, anlama, anlatım, görsel okuma etkinlikleri düzenlenecektir. Veliler tarafından okunan kitapla, anlatılan masalla veya görsellerle ilgili soru-cevap ve benzeri yöntemlerle çocuğun dinleme, anlama ve anlatım becerilerinin gelişmesine yardımcı olunacaktır. 
	Öğretmenler Kurulu
	Her ay


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	%80
	%80
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	6
	6
	9
	12
	15
	16


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Sene başında

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Yıl içerisinde

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	13.04.2020


Stratejik Hedef 3.2: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.2
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.3
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.4
	Risk Analizi sayısı
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG.3.3.5
	Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.6
	Beyaz Bayrak Sertifikası sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.7
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	İSG Ekibi
	Her ay

	3.3.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	İSG Ekibi
	Her ay

	3.3.3
	Velilerin okula giriş-çıkışları akıllı kontrol sistemi ile kontrol edilecektir.
	İSG Ekibi
	Her ay

	3.3.4
	Beyaz Bayrak Sertifikası alınması veya Beyaz Bayrak standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir. 
	İSG Ekibi
	Her ay

	3.3.7
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması veya Beslenme Dostu Okul standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir.
	Beslenme ve Hareketli Yaşam Ekibi
	Her ay


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000

	TOPLAM
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza

	SEMİHA ATEŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	FERDA ABALI
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	DERYA BENCE
	ÖĞRETMEN
	

	EMİNE BEKER
	OKUL AİLE BİR. BAŞK
	

	BEYZA BOLAT
	YÖN. KURULU ÜYESİ
	


                                                                                Semiha ATEŞ

                                                                                Okul Müdürü

      Onay

                                                                               Ayhan GEYLANİ                                                                                                     
                                                                                 İl Milli Eğitim Müdür Yardımcısı[image: image3.png]
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